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Estudio Anual GENERAL COUNSELs México 2024
Los General Counsel de las 50 empresas mas relevantes de
Mexico

SOBRE EL REPORTE

Este reporte se genera desde el area de "Juridico" de World Talent Advisors. El objetivo es analizar los
perfiles de los General Counsel y Heads of Legal con mayor responsabilidad en México y obtener
conclusiones que puedan ayudar a nuestros clientes a potenciar sus equipos. Se han incluido las 50
principales empresas del sector privado en México. Estan representadas empresas listadas y no listadas en
el mercado de valores. En agregado cuentan con unos ingresos superiores a 500mil millones de ddlares y
2.4 millones de empleos directos. Los criterios de relevancia que se utilizan para el reporte son: ventas,
tamano del balance, relevancia publica y participacion en el mercado de capitales.

Copyright © 2024 World Talent Advisors SC.
Todos los derechos reservados. La reproduccion sin permiso de este reporte esta prohibida.
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ALCANCE DEL ESTUDIO

En este estudio, analizamos a los lideres del area legal de las 50 organizaciones mas
relevantes del pais, presentes en toda la Republica y pertenecientes a todos los sectores de la economia.
El conjunto de la muestra, sumd unos ingresos en el aio 2023 por valor superior a 500,000 millones de
ddlares y una plantilla a nivel global de mas de 2.4 millones de colaboradores.

DISTRIBUCION SECTORIAL

B Retail / Consumo 15
B Industrial / Mineria 14

o LN
Financiero 12 ‘@ M TsT

Otros 9

DISTRIBUCION GEOGRAFICA Nuevo Leén Resto de la Republica
Alfa Chedraui
Arca Continental Cinépolis
Banorte Coppel
CEMEX Corporativo Fragua
Coca Cola FEMSA GAP
FEMSA Grupo Lala
GRUMA Industrias Bachoco
Heineken Volkswagen de México

Soriana
Ternium
VITRO
Xignux

Aeroméxico Grupo Modelo
Alsea Grupo Televisa
América Movil HSBC de México
Banamex IENOVA

Banco Santander de México Industrias Pefoles
BBVA Kimberly Clarck de México
BECLE (José Cuervo) KUO

El Puerto de Liverpool Mabe

Ford México Nemak

General Motors Nissan Mexicana
GNP Seguros Orbia

Grupo BIMBO Scotiabank

Grupo CARSO Stellantis México
Grupo Elektra Toyota Motors
Grupo México Walmart de México
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RETOS Y OPORTUNIDADES 2024

General Counsels, Heads del area legal y Chief Legal Officers a nivel internacional y también en
México, enfrentan importantes retos en el 2024. La llegada de importantes disruptores tecnoldgicos
para el area, cambios regulatorios, inestabilidad econdmica y geopolitica y cambios en la gestion de
riesgos estaran en el foco de las areas legales y sus directivos.

De esta forma, los directivos del area deben seguir siendo el "counselor" y persona de confianza
del Board y el CEO en asuntos legales y de compliance, pero a la vez evolucionar su rol hacia el de
Chief Legal Officer, con mucho mas foco en la transformaciéon del area, la creacion de nuevas
capacidades en el equipo vy la gestidn de personas y proyectos.

Algunas de las principales prioridades y tendencias que estan adoptando los General Counsel
en México y a nivel internacional son estas:

Actuar cada vez mas como un "Manager" y Generar alianzas con el Board y con el
un "Strategic Thinker" y no solo como un Comité de Direccion para generar valor y
"Legal Counselor". capacidad de transformacion.

Conseguir una mayor eficiencia en el area que Adoptar nuevas tecnologias que resulten
se convierta en un factor positivo de crecimiento en mayor dinamismo y mejores resultados
y rentabilidad para la organizacion. del area.

Optimizar el workflow en la gestion de
contratos.

Incorporar nuevos roles en el equipo con
experiencia diferente al ambito legal (i.e.
tecnologia).

WTA World Talent Advisors SC

Adaptar el Compliance a los nuevos
cambios regulatorios y sociales.

Reanalizar a los proveedores del area para
asegurar que cuentan con las capacidades
tecnolégicas adecuadas.
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PERFIL ACADEMICO DE LOS GENERAL COUNSEL EN MEXICO

Un 78% de los perfiles que llegan a la posicion de General Counsel, lo hace con la
Licenciatura en Derecho y una maestria, un 8% lo hacen con la Licenciatura y un MBA y un 10%
con Licenciatura, Maestria y MBA. El General Counsel es el perfil con mayor nivel de estudios en el
Comité de Direccion de las organizaciones mexicanas junto con el CEO pero todavia muy poco orientado
a gestion (solamente 18% de la muestra tiene un MBA).

o

DISTRIBUCION POR PERFIL ACADEMICO (POSGRADO)

Licenciatura 14%
B Licenciatura + Maestria 68%
Licenciatura + MBA 8%
M Licenciatura + Maestria + MBA 10%

La Universidad Panamericana es la Institucion mas elegida por los directivos del area legal para
cursar Licenciatura (14%) y Maestria (20%).

UNIVERSIDADES MAS REPRESENTADAS

(LICENCIATURA)
B Universidad Panamericana 14%
) Universidad de Monterrey 14%
H UNAM 10%
Bl Escuela Libre de Derecho 10%
Bl Universidad Iberoamericana 6%
2\ (3Saie. _
’ g H ITESM 6%
ITam ..' - B ITAM 6%
@ 9 Bl Universidad La Salle 6%
Tecnologico %@@ e DERECHO Otr o)
A =~ Y g as 28%
UNIVERSIDADES MAS REPRESENTADAS
(MAESTRIA) Pinametios
B Universidad Panamericana 20% SR
B Columbia University 6%
‘“ﬁ: HARVARD
B Harvard University 4%
B UNAM 4% ol
Otras 66%
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EDAD, EXPERIENCIA 'Y PERMANENCIA

La edad media de los General Counsel de las empresas del estudio es de 52.8 anos y la edad
media en el momento del nombramiento 43.9 anos. De esta manera, la rotacion en la posicion es de
un 11.2% y la permanencia media en el puesto 8.9 anos.

‘ Edadde b'¢

- "M 456 arios

ad ' \ 4

SLLL R e e
p——]
8.9 anos
DISTRIBUCION DE LOS GENERAL COUNSEL
POR EDAD
Hombres Mujeres

Mas de 60 ainos 15.9% 16.7%
De 51 a 60 anos 40.9% 16.7%
De 41 a 50 ahos 36.4% 50%
40 afos o0 menos 6.8% 0%

Un 62% de los Head del area legal iniciaron su carrera o tuvieron una experiencia relevante en
un despacho juridico antes de llegar a la posicion. De éstos, un 25% llegd a Socio y un 75% a
Asociado o Abogado Senior.

¥ Experiencia relevante en 62%
Despacho

SIN experiencia relevante 38%

| en Despacho

0% 50% 62% 100%

[ Liegaron a Socio del despacho NO llegaron a Socio del despacho

El despacho con mas representacion en la muestra de General Counsels es Mijares Angoitia
seguido de White & Case, Cleary Gottlieb y Santamarina+Steta.
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REMUNERACION

Los General Counsel mejor pagados del mundo se encuentran en las grandes organizaciones
de Estados Unidos. Segun datos de remuneracion recogidos por World Talent Advisors, estos son algunos
de los Chief Legal Officers y General Counsels mejor pagados del mercado.

EMPRESA

— Nombre

David Zapolsky

Kate Adams

Kent Walker

$ 27,130,000 usb $ 24,435,000 usb $ 18,173,000 usp

Salario FIJO anual
Variable anual
Stocks

SALARIO TOTAL
ANUAL USD

Horacio E.
Gutierrez

Bradford

L. Smith SEETT

Ruemmler

$ 1,000,000 usb $ 1,500,000 usb $ 870,000 usb

$ 2,378,000 usb $ 4,200,000 usp $ 5,780,000 usp
$ 14,510,000 usd $ 11,360,000 usd $ 8,450,000 usp
$ 17,888,000 usp $ 17,060,000 usp $ 15,100,000 usp
» ORACLE » ABBVIE » CISCO

Laura J. Schumacher

$ 1,285,000 usb
$ 2,250,000 usb
$ 6,825,000 usb

$ 10,360,000 usp

Dev Stahlkopf

$ 705,000 usp
$ 1,955,000 usb
$ 7,565,000 usp

$ 10,225,000 usp

Stuart Levey

$ 557,000 usb
$ 650,000 usb
$ 11,535,000 usb

$ 12,742,000 usp
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DIVERSIDAD

La diversidad de género en el area legal es relativamente baja en México. El estudio revela que el
88% de los Heads del area juridica de las 50 principales companias del sector privado en México son
hombres.

Entre los nombramientos de los ultimos tres anos, solo encontramos una mujer (1 sobre 11).

DIVERSIDAD DE GENERO EN MEXICO
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] DIVERSIDADDEGENERO
 AARRARRARAARARRARRARRA EN NOMBRAMIENTOS
e © 6 06 06 06 06 06 0 06 06 06 06 0 0 0 0 0 O O EN LOS ULTIMOS 3 ANOS
 AARRRARRAAARAARARARRARR A
® O© 6 6 o6 o6 o6 o6 o6 o o o o o o o o o o o ® © e o o o o o o o o
 ARBARARRARARRRARARRAARA \AAAAAARAAL)
 AARRARRAAARARARRRARR A
®© © ©6 © 06 06 06 0 6 O o o 0 o6 o o o o o o .HombresQO.Q%
 AARARARRRAREREARERRR . B Mujeres  9.1%

B Hombres 88% M Mujeres 12%

El porcentaje de participacion femenina en los principales érganos de decision de las empresas en
México es muy inferior a otros paises. Por ejemplo en Estados Unidos, el porcentaje de mujeres en la
posicion de General Counsel es de un 36% segiin Chambers Associate.

DIVERSIDAD DE GENERO EN USA

[ General Counsel mujer 36%
B General Counsel hombre 64%

WTA World Talent Advisors SC 9



\

AREA JURIDICA W I/\

El estudio muestra una Diversidad Geografica del 8%.

DIVERSIDAD GEOGRAFICA

Il General Counsel Mexicanos 92%
B General Counsel NO mexicanos 8%

Un 62% de los General Counsel se formaron en Despacho
mientras que un 38% tuvieron su periodo de formacion en corporativo.

DIVERSIDAD DE PERFIL EXPERIENCIA

Il Experiencia en Despacho 62%
I Abogado Corporativo 38%

Un 82% de los General Counsel cuenta con una formacion
exclusivamente orientada a Leyes y solo un 18% cuenta con un MBA o
formacion financiera relevante.

DIVERSIDAD DE PERFIL ACADEMICO

Il Formacion exclusiva en Leyes 82%
B Leyes + Otros estudios (Finanzas, MBA, otros) 18%

Un 60% de los General Counsel provienen de la propia empresa
(talento interno) y un 40% se contraté de manera externa.

PROCEDENCIA DEL GENERAL COUNSEL

Il Formado en la propia empresa 60%
Il Talento Externo

WTA World Talent Advisors SC
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NOMBRAMIENTOS

En el ano 2023, cuatro companias nombraron nuevo General Counsel. La media de los Ultimos
cinco anos ha sido de 3.4 nombramientos por ano.

NOMBRAMIENTOS
DE NUEVOS GENERAL COUNSEL 2023 S & & & x4
EN LAS 50 EMPRESAS DEL ESTUDIO:

2022 & & &3
2021 & &2 & &84
2020 & & &3
2021 & & &3

En los ultimos cinco afos, se nombraron 17 nuevos General Counsel en México, de los cuales
8 se incorporaron desde otra compania (talento externo). De estos ocho, todos tuvieron la
responsabilidad de General Counsel con anterioridad y cuatro contaban con experiencia relevante
en el mismo sector.

. L .
T L} 1
Talento interno Talento externo

[ Experiencia relevante en el mismo sector.

Histdricamente, el 60% de los nuevos General Counsel provienen de la misma compaiia
(promociodn interna), pero en los Ultimos cinco anos, este porcentaje bajo al 53%), de manera que casi la
mitad de los nuevos General Counsel se buscaron en el mercado de manera externa.

PROCEDENCIA DE LOS GENERAL COUNSEL

Il Talento interno 60%
Il Talento externo 40%
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Estudio Anual GENERAL COUNSELs México 2024

World Talent Advisors es una Firma de talento en México con alcance global especializada en
busqueda de Directivos y Consejeros, planes de sucesion y consultoria estratégica en el area de capital
humano y gobierno corporativo. Los socios de World Talent Advisors tienen mas de 30 afios de
experiencia en el mercado mexicano acompanando a empresas en toda la Republica, nacionales y
extranjeras, en la busqueda de Consejeros, CEOs y Miembros del Comité de Direccidn, en la definicion
de planes de sucesion y en la evaluacion del equipo directivo y el Consejo.

Carlos Lanzon es socio de World Talent Advisors desde 2013. Con anterioridad trabajoé en Consultoria
Estratégica en Europa y Latinoamérica. Cuenta con una Licenciatura en Administraciéon de empresas y
estudios en IESE Business School y UNED Business School. Ha sido profesor invitado de varias
universidades, conferencista y colaborador de revistas de negocios en el ambito de la gestion de
Capital Humano y el Gobierno Corporativo. Carlos ha realizado numerosos proyectos de busqueda de
Consejeros y Directivos en México y a nivel multinacional. Se especiliza en busqueda de CEOs,
miembros del Comité de Dlreccion, Consejeros Independientes y Miembros de Comités, en proyectos
de evaluacion de talento directivo y consejeros y en planes de sucesion.

Carlos Lanzon:
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